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uvoD

Maloobchod patri k najdynamickejsim odvetviam hospodérstva. S dynamickym
rozvojom maloobchodu je spitd aj transformdcia nakupného spravania spotrebitel'ov,
ktoré sa meni najmid vplyvom spolocenskych a ekonomickych zmien. Spravanie
¢loveka, vratane ndkupného spravania, ma svoje Specifika, ktoré sa prejavuju v ¢ase
a priestore. Setrny spotrebitel, charakterizovany honbou za nedostatkovym tovarom
z obdobia centrdlne riadenej ekonomiky, sa pretransformoval na plytvajaceho
konzumenta nakupujtceho tovar, ktory nepotrebuje. Zmena spolo¢enskych podmienok
a hospodarsky rast v kombindcii s prejavmi globalizacie v maloobchode viedli k zmene
spravania jednotlivcov vyustujtcej do fenoménu konzumnej spolo¢nosti.

Predkladand vedeckd monografia je ¢lenend do troch casti. V prvej z nich je
pozornost venovand $pecifikdm ndkupného spravania spotrebitelov. Po vieobecnom
avode do problematiky spravania jednotlivca v ¢ase a priestore (1. kapitola) je v d'alsich
¢astiach monografie hodnotené nakupné spravanie spotrebitelov z ekonomického,
sociologického, ako aj geografického aspektu (2., 3., 4. kapitola). Dalej je pozornost
autorov sustredena na $pecifické skupiny spotrebitelov. St nimi tinedzeri (5. kapitola),
resp. vysokoskolski studenti (6. kapitola). V ostatnom obdobi je ¢asto diskutovany
cezhrani¢ny nakup a dévody ndkupu mimo tzemia Slovenska (7. kapitola). Druha
¢ast monografie je zamerand na maloobchod v urbannom (8. a 9. kaptila) a ruralnom
prostredi (11. kapitola). Istym Specifikom sa vyznacuja tzv. alternativne potravinové
siete (10. kapitola), ktorych preferencia medzispotrebitel mi neustéle narasté aj v suc¢asnej
konzumnej spolo¢nosti. Tretiu ¢ast monografie reprezentuja kapitoly zamerané na
nové trendy vo vyskume maloobchodu a ndkupného spravania spotrebitelov (12. a 13.
kapitola).

Aj napriek tomu, Ze najvacsi podiel kapitol ma geograficky charakter, publikdcia
je primarne ur¢end pre Siroku akademickt obec z roznych vednych disciplin, akymi
st ekondmia, marketing, urbanizmus ¢i sociolégia. Na druhej strane, publikacia
pontka inspirdcie pre maloobchonikov, marketérov a planovacov. Predstavuje stibor
interdisciplindrnych poznatkov k t¢éme maloobchod a ndkupné spravanie spotrebitel ov.

Vyskum a vydanie tejto vedeckej monografie bolo finan¢ne podporené projektom
VEGA 1/0082/15 s nazvom ,Specifiké ¢asovo-priestorového spréavania ¢loveka pod
vplyvom spoloc¢ensko-ekonomickych zmien” a projektom APVV-16-0232 s nazvom
,Konzumna spolo¢nost a konzumné regiény. Stratifikdcia postkomunistickej
spolo¢nosti.”
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,CO JE MALE, TO JE HEZKE...

CO JE VETSI, TO JE HEZCI?":
HLEDANI CEST PRO ALTERNATiVU
V CESKEM MALOOBCHODU

Jana Spilkova

10.1 Uvod

Pfichod zahrani¢nich maloobchodnich fetézct a jejich velkoplosnych prodejnich
konceptti na pocatku 90. let 20. stoleti do Ceska byl po étyfech desitkéch ,hubenych”
let nakupovéni za totality pro vétsinu ¢eskych spotiebiteldl vice nez splnénym snem.
Cesi zacali davat velkoplognym prodejnam (. hypermarket, supermarket a pozdéji
i diskont) pfednost pied tradi¢nimi formami nakupovani a mensimi obchody (Kunc
akol. 2013, Spilkova 2008, 2012). Po vicenez dvou desetiletichnadvlady téchto prodejnich
forem se ale zacaly projevovat nékteré problematické aspekty jejich provozu spojené
skvalitou ndakupniho prostfedia kvalitou samotnych vyrobki v nich prodavanych. Neni
tedy divu, Ze se alespon nékteii Cesti spottebitelé zacali znovu vice zajimat o produkty,
které konzumuji, z hlediska jejich nutri¢ni hodnoty, ptivodu, okolnosti vzniku apod.,
a zacali znovu vyhledavat ,intimné&js$i” zptsoby nakupovani. V rdmci tohoto trendu se
tak zacalo v Cesku dafit tzv. alternativnim potravinovym sitim, k jejichz vzniku ¢asto
napomohli sami nespokojeni spotfebitelé touzici po ¢erstvych a zdravéjsich lokalnich
potravinach (Spilkové a kol. 2016). Tato kapitola se vénuje stru¢nému predstaveni
prvnich alternativnich potravinovych siti, které v Cesku vznikly, a zmapovant jejich
prozatimniho fungovani. Popisuje, jak se jednotlivym konceptim alternativnich
potravinovych siti na Ceském trhu daif a jaké jsou jejich vyhledy do budoucna.

Déle tato kapitola fesi perspektivy alternativnich konceptd v maloobchodu
v kontextu aktualniho ndkupniho chovéni spotiebiteld a trendti prostorové struktury
maloobchodnich jednotek v Cesku. Zda se totiz, Zze po kratkém odlivu nakupujicich
z velkoformétovych prodejen k drobnym obchodniktim, alternativnim formam prodeje
¢i do specializovanych prodejen, se trend opét obraci. V nékolika poslednich letech
hypermarkety opét posilily jako hlavni ndkupni misto ¢eskych domacnosti, coz plati
i pro kategorie ¢erstvych potravin (maso, uzeniny, pe¢ivo, ovoce a zelenina), které byly
vzdy spiSe doménou specializovanych mensich prodejen. Statistiky zaroven ukazuji, ze
v Cesku i nadéle ubyvé malych obchodt, p¥i¢emz nejvyrazn&ji ubyvaji malé obchody
do 50 m? Obchody v jen o mélo vétsi kategorii ale naopak piibyvaji.
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Nastava tedy celkem paradoxni situace, kdy mnoho alternativnich potravinovych siti
bojuje o preziti a hleda zptisob bezpe¢né konvencionalizace bez ,ztraty tvafe” formou
zalozeni napf. malych ,farmarskych” obchodi, ale ze strany nakupujicich zaroven
klesa zéjem o ty nejmensi prodejni jednotky. Piispévek se tedy zamysli nad feSenim
této situace a popisuje nejnovéjsi trend objevujicich se prodejen s biopotravinami,
lokalnimi vyrobky, farmafskou produkci apod. ve formatu vétsich samoobsluh (cca
50-200 m?). Mdze tedy existovat ,farméisky supermarket” a jaka bude jeho $ance na
poli ¢eského maloobchodu?

10.2 Proti,hypermarketizaci”: alternativni potravinové sité a jejich vyhlidky

Koncem prvni dekady nového milénia se ukézalo, Ze ne vsichni spotiebitelé jsou
spokojeni s prostifedim a nabidkou velkoformatovych prodejen. Anonymni nakupovani
v unifikovaném prosttedi, kde jsou zcela pferuseny socialni vztahy mezi spotiebitelem
a vyrobcem potravin ani neni moznost komunikace o produktech, pfestala vyhovovat
mnoha nové se rodicim ,foodies” v Cesku. Nutno podotknout, Ze k tomuto vyvoji
pfispélo také nékolik skanddld, které se tykaly praktik prodeje nékterych fetézcti
a byly Siroce medializovany (omyvani masa s proslou lhitou spotieby manganovym
roztokem, nekvalitni zelenina, vyskyt ,polské” technické soli v potravinach, prodej
vyrobkl po zaruce apod.). V tomto kontextu mély alternativni potravinové sité jako
jsou napt. farmarské trhy, bedynkové systémy ¢i komunitou podporované zemédélstvi
v Cesku dvefe dosiroka oteviené (Spilkova a kol. 2016).

Jako prvni alternativni potravinovou sit vzniklou v Cesku v ramci kontextu , obratu
ke kvalité” (Goodman a Goodman 2009) 1ze povazovat farmétské trhy. Prvni z nich se
konaly jiz v roce 2009, ale jejich skute¢ny boom nastal az v roce 2010, kdy se v Praze
objevilo na dvacet pravidelné konanych farmatskych trhii. Zdkaznici reagovali nadsené,
farmafrskym trhiim se dafilo nadpréimérné dobfe, a tak nebylo pfekvapenim, Ze se
v dalsi sezoné pocet prazskych trhii téméf zdvojnésobil, a i v ostatnich ¢eskych méstech
vznikaly desitky dalsich trhi. Pocet trhii v dalsich sezondch zacal ale kolisat a objevily
se prvni problémy (Spilkova a Perlin 2013). Asi nejzdsadnéjsi bariérou dalsiho rastu
poctu farmatskych trhti v Cesku je samotna struktura zemédélské vyroby. Vétsinu
zemédelské piidy zde obhospodaiuji velké agropodniky, ukézalo se tedy, Ze mensich
farem a farméait zkratka neni dostatek na to, aby pravidelné pisobili jako prodejci
na vice nez dvou stovkach farmatskych trhtt v Cesku. Pro mnohé organizatory byl
jiz v sezénach 2015 a 2016 velky problém zajistit prodejce pro své trhy. Sami farmati
pak poznali, jak tézké je vénovat se zemédélskému podnikéni a pravidelnému prodeji
na farmaiskych trzich zaroven (potfeba neustalych pfesuni, nutnost byt v rizné dny
v tydnu na rtznych trzich s kvalitni a ¢erstvou produkci, zajistit dostatek skolenych

,Co je malé, to je hezké... co je vetsi, to je hez¢i?" Hledéani cest pro alternativu v ¢eském maloobchodu

prodejct atd.). I pfes velkou oblibu farmétskych trhd jak mezi zdkazniky, tak mezi
farmari samotnymi, lze tedy ocekavat spise jejich postupny pokles ¢i konsolidaci na
mensim poctu pravidelné se konajicich trhii a obéasnych akci. Neni také divu, Ze i sami
farmari zacali aktivné vyhledavat nové cesty distribuce svych vyrobkd, které by jim
zajistily kontinuitu odbytu po cely rok a jednodussi koordinovani prodeje a vlastni
zemédélské vyroby.

Takovou distribu¢ni cestou mutze byt prodej v ramci tzv. farmaiskych obchodt,
které koncem roku 2010 navazaly na tspéchy farmérskych trhd. Farmarsky obchod
je kamenna prodejna, kde se prodavaji vyrobky od malych a stfednich farméai,
provozovatelem vsak v ¢eském prostiedi zpravidla neni farmatr samotny, ale spise
obchodnik, ktery spolupracuje s jednotlivymi farmafi, zna je osobné, testuje jejich
vyrobky a poté je zafazuje do prodeje. Vyhodou farmaiského obchodu je moznost
prodeje $irsiho sortimentu, nez umozriuje omezeny prostor stanku na trhu, a pfedev$im
zajisténi odbytuiv zimé, kdy nékteré trhy nejsou v provozu. Pocet farmatskych obchodt
v Cesku se blizi stovce, avéak i toto ¢islo kolisa, vznikaji nové obchody, nékteré ptivodni
zanikaji. Vyjimkou vsak na ¢eském trhu nejsou ani , fetézce” farmaiskych obchodi jako
napf. uspésny fetézec prodejen a nove i bister Sklizeno ¢i sit prodejen Nas grunt. Také
koncept farmétskych obchodi je tedy pomérné tspésny, bariérou jeho ristu je vsak
fakt, Ze se jedna, stejné jako u farmatskych trhi, o fenomén méstské maloobchodni sité
(Syrovatkova 2016a). Lze tedy ocekévat, Ze po saturaci trhu vétsich a sttednich mést,
narazi rozvoj farmaiskych obchodt na svou hranici, nebot v mensich sidlech s tradici
samozasobitelstvi (Jehlicka a Smith 2011) nenajde dostatek potencialnich zdkazniki.
I v kategorii farmafskych obchodt se v8ak vyvoj ubird smérem rozsifovani o nové
formy prodeje Cerstvych potravin (Syrovatkova 2016b, viz dale).

Néktefi farmafi se rozhodli pro dalsi distribu¢ni kanal, kde 1ze dosahnout blizsiho
kontaktu mezi vyrobcem a spotiebitelem, a tim jsou tzv. bedynkovd schémata.
Odbératel zaplati pfedem dany obnos za bedynku, ve které obdrzi smés sezénnich
vyrobkll (mtze se jednat o zeleninu, ovoce, bylinky, ale i med, vajicka, maso, syry
apod.) od farméfte nebo vice spolupracujicich farmait z blizkého okoli. Bedynky se
vyzvedavaji bud’ v pravidelnych intervalech (jednou tydné ¢i za 14 dnii) nebo po
objednévce (vétsinou na internetu) na sjednaném misté v pevné danou dobu. V Cesku
jiz nalezneme vice nez sto dvacet bedynkovych druzstev, ktera zprosttedkovavaji
bedynky prostfednictvim cca ¢tyf set odbérnych mist, a zajem o tuto formu nakupu
Zerstvych lokalnich potravin stale roste (Spilkova a Sifta 2016).

Bedynky maji nesporné vyhody pro farmare, ktery wusetfi za distribuci
a zprosttedkovatele prodeje, ale i pro zdkaznika, ktery ziska cerstvé a lokalni produkty
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za piiméfenou cenu. Uréitou nevyhodou je pomérné omezend moznost vybéru toho,
co a v jakém mmnozstvi bude bedynka obsahovat. Zakaznici v tradiéné chapanych
bedynkovych schématech se také musi farméti zavazat k pravidelnému odbéru
(Vaclavik 2008). Bedynkova schémata tak v soucasnosti mohou byt organizovana bud’
~zdola”, tzn. Ze se spotiebitelé sami organizuji a najdou si své farmaie, se kterymi
uzaviou smlouvu, a nasledné si pak organizuji distribuci bedynek mezi sebou. Existuji
ale také bedynkova druzstva, ktera iniciuji farméfi a prostfednictvim internetu
hledaji zdkazniky ve svém okoli. Vyjimkou jiZ nejsou ani komercializovand schémata,
kdy se jedna o prostiedniky fungujici formou e-shopu, ktefi sdruzuji jako v pifpadé
farmatského obchodu vyrobky od lokdlnich farmaid a poté nabizeji rGzné typy
bedynek na internetu. Je vak jasné, Ze praveé tato posledné zminéna forma (byt mozna

piijemnéjsi pro zdkaznika, ktery se nemusi nikterak vézat) se jiz vzdaluje tradi¢nimu

chédpéni alternativnich potravinovych siti a blizi se klasickému komerénimu modelu,
jez vsak nepfispiva ke vzniku socidlnich vazeb mezi vyrobcem a spottebitelem.

Nejtésnéjsi formou propojeni vyrobce a spotiebitele potravin v rdmci znamych
alternativnich potravinovych systémt je vsak tzv. komunitou podporované
zemédélstvi (KPZ). Cilem, jenZz spojuje rozmanité projekty KPZ, je vytvofeni fungujici
alternativy ke konvenénimu potravinovému systému. Feagan a Henderson (2009)
definuji KPZ jako proces produkce a spotieby potravin, ktery je environmentdlné
udrzitelny, socidlné spravedlivy a propojuje aktéry v ramci daného mista. Zakaznici
zaplati pfed sezénou svému farmafi, kterého si vétsinou sami vybrali, naklady spojené
se zemédélskou produkci a distribuci péstovanych potravin. Kazdy tyden, popf. v jiné
frekvenci, obdrzi cerstvé produkty podle moznosti trody v daném obdobi a misté.
Jedna se o skute¢né partnerstvi farmére a spotfebitele, protoze obé strany uzaviraji
smlouvu, na jejimz zdkladé pak sdileji nejen vyhody takovéto tizké spoluprace, ale
i nejistotu a rizika, kterd mohou zptsobit Zivelné pohromy, netiroda apod.

V Cesku se prvni projekt KPZ objevil v roce 2009, pak po jisté odmlce zacaly dalsi
projekty vznikat az od roku 2012. V soucasné dobé u nas funguje cca 20 projektt
komunitou podporovaného zem&délstvi a pocet aktivnich ¢lentt v ramci Ceska se
pohybuje v fadu stovek. KPZ tedy predstavuji doposud nejméné rozsifenou formu
alternativnich potravinovych siti. Vétsina populace stale netusi o existenci této
alternativy v Cesku, piipadné byva KPZ snadno zaméovano za jiné formy alternativ
(hlavné za bedynkovy systém). Nezanedbatelnou pfekdzkou pro rozvoj miize byt také
to, Ze v ¢eském prostiedi panuje urcitd skepse - a to jak u farmait i spotiebiteld -
v postoji k budovani vztahti zalozenych na davéfe, konkrétné k poskytovani platby
pfedem. Stejné jako u bedynek, i v piipadé KPZ navic existuje nékolik organizac¢nich

s

typt, které se navzajem lisi ,mirou propojeni” farmére a odbératelti. Existuji formy,

,Co je malé, to je hezké... co je vetsi, to je hez¢i?" Hledéani cest pro alternativu v ¢eském maloobchodu

kde je idedl ,sdileni” a ,podpory” hmatatelnéjsi a odrézi se i v organizaci projektd,
tj. ¢lenové jsou aktivnéjsi, podileji se na produkci pfimo na farmé apod. Jak je vsak
pro vétsinu alternativnich potravinovych siti typické, i zde jde vyvoj smérem ke
komercializaci a nékteré KPZ jsou charakteristické svou trzni orientaci, kde je mira

spole¢nych aktivit nizsi a zapojeni odbératelti pasivnéjsi (Strnadel a Spilkova 2016).

10.3 Soucasné preference v ndkupnim chovani
a vyvojové trendy struktury maloobchodni sité

Jak bylo naznaceno v pfedchozi sekci, vyvoj alternativnich potravinovych siti
v Cesku dospél po prvotni fazi nadeni a rozmachu k etapé urcité konsolidace.
K umirnéni tak doslo nejen v jejich poctech, ale také v jejich ,ideovém” pojeti (Jarosz
2008). Vétsina soucasné existujicich forem alternativnich potravinovych siti je ohrozena
vétsi ¢i mensi mirou konvencionalizace, tj. postupnou pfeménou v hybridni formu ¢i
pfimo subordinaci konvenénim potravinovym fetézctim. U farmait, ve farmaiskych
obchodech a na trzich navic lidé utrati jen asi 5 % utraty za potraviny (Spilkova
a kol. 2016, GfK 2016a). Podil alternativnich potravinovych siti je tedy maly a obecné
maji spie doplitkovy charakter nakupti. Hlavnim nakupnim mistem Cech@1 z{istava
hypermarket, ktery svou pozici po kratkém propadu opét posilil (viz obr. 11.1) a jako
své hlavni nadkupni misto jej deklaruje 48 % domacnosti. Svou dlouhodobou pozici
si udrzuji také supermarkety a diskonty, svou pozici pak zhorsuji malé prodejny
a samoobsluhy (GfK 2016b).

100% 1 9 ¥ 10 2 2 2 ! !
90% i o 16 15 15 15 g Jiné
80% a8 22 15 o
70% 23 25 18 24 Samoobsluha
60% 41 " 22 23

50% 18 L7 Diskontni

17
20 15 prodejna

40% - 21

30% 2 Supermarket

48
20% [ 8 M OE B O E
10% 20 =0 Hypermarket
0%
1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Obr. 11.1 Vyvoj preferenci pro hlavni nakupni misto Cechti v letech 1998-2016
Zdroj: GfK (2016b)

Z obr. 11.1 je jasné, Ze i pies nespornou oblibu a potencidl alternativnich

245



246

10 Maloobchod a $pecifika ¢asovo-priestorového spravania spotrebitelov

,Co je malé, to je hezké... co je vetsi, to je hez¢i?" Hledéani cest pro alternativu v ¢eském maloobchodu

potravinovych siti na trhu nemohou konkurovat velkoplosnym prodejnam, zejména
hypermarketiim a diskontnim prodejndm. Dokonce i v oblasti distribuce cerstvych
potravin, jako jsou maso, uzeniny, pecivo ¢i pravé ovoce a zelenina (typické sortimentni
kategorie pro alternativni a mensi formy nakupovani), kterd byla vzdy charakteristicka
relativné vysokymi preferencemi pro mensi specializované prodejny, 1ze pozorovat
vyraznou zménu v trendu. I zde se zdkaznici vraci zpét do velkoformatovych
prodejen. Dle zpravy GfK Shopping Monitor (GfK 2016b) roste vyznam hypermarkett
u vsech sledovanych kategorii ¢erstvych potravin, coz je zptisobeno tim, Ze faktor
,,8ife nabizeného sortimentu” vyrazné posiluje pfi rozhodovéni zdkaznik{i o vybéru
hlavniho ndkupniho mista potravin i nepotravinatského zbozi.

Proti alternativhim potravinovym sitim a malym specializovanym prodejnam
hovoii také statistiky velikostni struktury maloobchodni sité. V rdmci obchodt
s potravinami a smiSenym zbozim nejvyrazné&ji ubyva pravé téch nejmensich prodejen
s prodejni plochou do 50 s2 (viz tab. 11.1). Zajimavosti také je, ze kazdy tfeti zbyvajici
obchod v této kategorii je vlastnén obchodniky vietnamského ptvodu. Moderni velké
prodejny nad 400 mZ pfedstavuji dohromady 80 % celkového obratu sité potravin
a obchodli se smiSenym zbozim, coZ je suverénné nejvyssi podil ve stfedni Evropé
(Hospodétské noviny 2016).

Tab. 11.1 V§voj poétu obchodi s potravinami a smigenym zbozim v CR

Obchody k1.1.2000 k1.1.2011 k1.1.2016
do 50 m? 10 662 8129 6619
51-100 m? 5254 4235 4679
101-200 m? 2208 1734 1826
201-400 m? 837 608 518
supermarkety 401-2 500 m? 900 1291 1334
véetné diskontli

hypermarkety (od 2 501 m?) 68 273 318
Celkem 19 929 16 270 15 294

Zdroj: studie spole¢nosti Nielsen, Hospodétské noviny (2016)

Nejmensi prodejny jsou ale ¢asto chapany jako nejvhodnéjsi format pro prodej
¢erstvychalokélnich (rozuméj farmarskych) potravin. Sami provozovatelé farmaiskych
obchodii uvadji, Ze takovy obchod musi byt ze své podstaty maly, aby mohl zdkaznikovi
poskytnout vyhody plynouci z osobniho kontaktu. Vétsi obchod by navic jen stézi
mohl nabizet pouze zbozi ¢eské/lokalni provenience z déivodu nizkého podilu malych

farmara v zemédélském sektoru (Syrovatkova 2016b).

Jak si I1ze danou situaci vysvétlit? Odpustili jiz Cesi hypermarkettim minulé hiichy?
Ustupuji snad v nédrocich na kvalitu pfed $ii nabidky? Ztraci zajem o specializované
prodejny a osobni rovinu nakupovani?

10.4 Diskuse a zavér

Ve skute¢nosti se nic prekvapivého nedéje. Zda se, Ze existuje cesta, jak uspokojit
nakupovani. Opétny pohled na tabulku 1 prozradi, Ze v ramci velikostni struktury
prodejen rostou mimo jiné také pravé kategorie 51-100 m? a 101-200 m® Zijem
o mensi prodejny tedy je a rlist téchto prodejen do jisté miry kompenzuje pokles poc¢tu
nejmensich obchod@. Zaroven se jiz kolem roku 2014 zacalo proslychat o planech
nékterych Fetézct farmaiskych obchodl (zejména fetézce Sklizeno) na vybudovani
tzv. ,farmatského supermarketu” (pies 300 m? plochy), ktery bude schopen nabidnout
dostate¢ny prostor prorealizaci velkych rodinnych ndkupt (Syrovatkova 2016b). Piesto,
Ze takovy termin zni na prvni pohled zvlastné a koncept farméiskych obchoda byl
zaloZen pravé na snaze distancovat se od neetickych praktik typickych pro konven¢ni
potravinové fetézce, zd4 se, Ze ve skute¢nosti miize tato ,stfedni cesta” alternativy
v maloobchodu fungovat. Farmérské a specializované obchody jiz necht&ji byt
pouhym doplitkem ke klasickym ndkuptim v hypermarketech a supermarketech, chtéji
nabizet jejich kvalitngjéi alternativu. Retézce farméiskych obchodt, bio samoobsluhy
a farmarské supermarkety tedy mohou predstavovat schiidnou cestu pro farmarské
potraviny v ¢eském maloobchodu.

Hlasy varujici pfed moznou konvencionalizaci ptvodné pozitivni myslenky
farmaiskych obchodti vsak neutichaji. Konvencionalizace pfedstavuje riziko
z hlediska opousténi principt a autenticity farma#skych obchodt. Jiz pted otevienim
prvniho farméafského supermarketu bylo jasné, Ze provozovatelé maji enormni zdjem
o prostory prodejen v ramci existujicich obchodnich center. Pravé v nich je totiz
dostatek vyhovujicich prostor s velkym pratokem nakupujicich a plochou kyZenych
300 az 400 m2; Konkurence velkych nakupnich fetézcii se neobavali, nebot’ oslovuji
specifickou skupinu zdkaznikd, kterd klade vysoky diiraz na kvalitu produktii a je mélo
cenové citlivad. Pro prodejny nakupnich fetézch existujicich ve stejném centru naopak
predstavovali piijatelnou konkurenci, kterd pfinese obohaceni nabidky pro vsechny
zakazniky centra (Lidovky 2014). V soucasnosti tak napt. devét z celkem 26 provozoven
fetézce Sklizeno funguje v ramci velkych obchodné spolecenskych center. Zda se jesté
jedna o , alternativni” potravinovou sit je zajisté sporné a vznika prostor pro obavy, ze
takovyto trend by mohl vydstit v pfevzeti znakt typickych pro bézné obchodni fetézce
se vSemi jejich plusy i minusy. Bylo by velmi zajimavé a cenné zamé¥it vyzkumné asili
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v oblasti geografie maloobchodu a marketingu pravé na to, jak tyto hybridni formy
alternativnich potravinovych siti, které v poslednich nékolika letech vznikaji, vnimaji
jejich zakaznici a pfedevsim samotni farmaii a urcit, do jaké miry je konvencionalizace
a hybridizace ku prospéchu lokalni farmaiské produkce a kdy uz poskozuje ptivodni
ideu alternativ ke konven¢nimu potravinovému a obchodnimu systému.
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